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Premessa
_______________________________________________________________________________________

2. Le società a controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di

crisi aziendale e ne informano l'assemblea nell'ambito della relazione di cui al comma 4.

3. Fatte salve le funzioni degli organi di controllo previsti a norma di legge e di statuto, le società a

controllo pubblico valutano l'opportunità di integrare, in considerazione delle dimensioni e delle

caratteristiche organizzative nonché dell'attività svolta, gli strumenti di governo societario con i

seguenti:

a) regolamenti interni volti a garantire la conformità dell'attività della società alle norme di tutela

della concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela

della proprietà industriale o intellettuale;

b) un ufficio di controllo interno strutturato secondo criteri di adeguatezza rispetto alla dimensione

e alla complessità dell'impresa sociale, che collabora con l'organo di controllo statutario,

riscontrando tempestivamente le richieste da questo provenienti, e trasmette periodicamente

all'organo di controllo statutario relazioni sulla regolarità e l'efficienza della gestione;

c) codici di condotta propri, o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina

dei comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori,

nonché altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attività della società;

d) programmi di responsabilità sociale d'impresa, in conformità alle raccomandazioni della

Commissione dell'Unione europea.

4. Gli strumenti eventualmente adottati ai sensi del comma 3 sono indicati nella relazione sul

governo societario che le società controllate predispongono annualmente, a chiusura dell'esercizio

sociale e pubblicano contestualmente al bilancio d'esercizio.

5. Qualora le società a controllo pubblico non integrino gli strumenti di governo societario con quelli

di cui al comma 3, danno conto delle ragioni all'interno della relazione di cui al comma 4”.
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Profilo della società
_______________________________________________________________________________________

società in house
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Compagine sociale

_______________________________________________________________________________________

Socio Quota di partecipazione Valore nominale quota

Organi sociali

_______________________________________________________________________________________

Organo Amministrativo

“1. L’organo amministrativo gestisce la società con la

diligenza richiesta dalla natura dell’incarico e compie tutte le operazioni necessarie per il

raggiungimento dell’oggetto sociale, essendo dotato dei poteri previsti dalle vigenti disposizioni di legge e

dal presente statuto, per l’amministrazione della società, nonché della facoltà di compiere tutti gli atti

ritenuti necessari od opportuni per il raggiungimento degli scopi sociali. 2. Spetta comunque all’organo

amministrativo l’adozione delle deliberazioni concernenti l'adeguamento del contratto di servizio a

sopravvenute disposizioni normative ovvero a specifiche di carattere tecnico, conseguenti alle predette
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disposizioni. 3. Nei casi in cui la società può nominare un Consiglio di Amministrazione, lo stesso può

delegare, nei limiti di legge, parte delle proprie attribuzioni ad uno dei suoi componenti, determinandone

i poteri e la relativa remunerazione, con precisazione che l'attribuzione di deleghe di gestione potrà

essere attribuita ad un solo Amministratore, salva l'attribuzione di deleghe al Presidente ove

preventivamente autorizzata dall'Assemblea”. rappresentanza

legale e generale della società.

Organo di controllo

Direttore

Organo Amministrativo________________________________________________________________________________________

Collegio sindacale_______________________________________________________________________________________________



Arezzo Multiservizi srl

Relazione sul governo societario  Bilancio chiuso al 31.12.2020

8

Assetto Organizzativo

_______________________________________________________________________________________
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Organigramma al 31.12.2020

AMMINISTRATORE UNICO

Avv. Guglielmo Borri

Responsabile Ragioneria

RPCT

Dott.ssa Daniela Arezzini

Responsabile Tecnico

Geom. Massimo Baldoni

(non in servizio al 31.12.2020)

R.U.P.

Elena Graverini

Uffici Amministrativi

Cimiteriali

Cerofolini Luciano

Gaudino Giuseppe

Operatori Cimiteriali

Barbagli Francesco

Casucci Andrea

Casucci Giancarlo

Cuomo Gaetano

Dini Franco

Fabianelli Massimiliano

Gambaccini Gianni

Giganti Massimo

Guerri Lorenzo

Guerri Massimo

Lanzi Sauro

Martorana Arcangelo

Mazzi Franco

Neri Marco

Palazzini Giovanni

Santolini Giuseppe

Scarpettini Paolo (apprendista)

Silvestri Luciano

Villani Giuseppe

Medico competente

Dott. Maurizio Luzzi

RSPP

Dott.ssa Michaela Freni

Committenza ausiliaria

Avv. Agnese del Nord

Avv. Ferrini Luca

Avv. Gabriele Martelli

Collegio dei sindaci revisori

Dott.ssa Maria Gioiosa Salvi

Dott.ssa Fiorenza Arrigucci

Dott. Andrea Ciofini

Supporto

tecnico al

Rup

Geom.

Claudia

Goretti

Organismo con funzioni

analoghe OIV

Avv. Gabriele Martelli

Supporto

tecnico al Rup

Ing. Alessandro

Degl’Innocenti
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Predisposizione di specifici programmi di valutazione del

rischio di crisi aziendale (art. 6, cc. 2 e 4 del D.Lgsl 175/2016)

_______________________________________________________________________________________

e società a controllo pubblico predispongono

specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e ne informano l'assemblea nell'ambito

della relazione di cui al comma 4”.



Arezzo Multiservizi srl

Relazione sul governo societario  Bilancio chiuso al 31.12.2020

12

INDIZI DELLA CRISI
RISULTATO DELL’ANALISI

effettuata sul bilancio 2019
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Esame patrimoniale e finanziario
_______________________________________________________________________________________

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

A
T

T
IV

O
C

O
R

R
E

N
T

E

1.846.477

Cassa 18.716 99.970 65.628 26.275 7.511

Banche c/c attivi 1.277.761 1.402.228 942.637 509.991 828.078

Titoli di pronto realizzo 550.000 550.000 1.030.000 1.370.000 1.000.000

562.233

Crediti clienti 538.981 162.139 121.846 173.184 186.989

Crediti tributari 14.126 9.126 37.192 6.842

Crediti verso Enti 3.538 11.148 4.797 3.134

Altri crediti a breve 5.588 11.298 10.228 866 1.288

733.320

Rimanenze materie prime, suss, cons. 31.064 28.299 5.485 22.920 9.627

Lavori in corso e commesse 618.439 623.531 731.684 793.217 600.120

Ratei e risconti attivi di breve 83.817 47.362 32.638 55.496 47.661

Totale attivo corrente 3.142.030 2.934.657 2.945.102 2.944.943 2.992.274 2.688.117

A
T

T
IV

O
F

IS
S

O

4.264.989

Imm. Materiali 6.958.660 6.671.774 6.526.039 6.256.530 6.114.159

Fondi materiali 2.779.893 2.280.422 2.038.430 1.800.143 1.557.905

Imm. Immateriali 485.071 479.461 479.461 477.948 4.764

Fondi immateriali 398.849 389.370 385.365 380.178 142.735

Crediti a m/l termine 22.228 22.228 26.032 27.532

Totale attivo fisso 4.264.989 4.418.016 4.503.671 4.603.932 4.580.189 4.731.285

TOTALE ATTIVO 7.407.019 7.352.673 7.448.773 7.548.875 7.572.463 7.419.402

STATO PATRIMONIALE PASSIVO 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

P
A

S
S

IV
O

C
O

R
R

E
N

T
E

442.673

Debiti fornitori 102.524 151.689 169.534 177.953 175.229

Debiti tributari 22.252 15.175 38.282 54.243 52.546

Debiti vs Enti 30.677 34.443 55.772 61.747 69.148

Altri debiti a breve 287.219 218.880 225.324 241.311 102.802

Totale passivo corrente 442.673 411.223 389.838 488.912 535.254 294.634

P
A

S
S

IV
O

C
O

N
S

O
L

ID
A

T
O

5.199.676

Mutui passivi 20.570 175.570 264.563 475.571 678.781

Fondo TFR 510.290 463.787 440.950 388.997 330.041

Fondi rischi 29.717 30.265 57.724 63.478 63.478

Altri fondi 20.000 16.000 14.000 12.000 10.000

Ratei e risconti passivi di m/l termine 4.619.099 4.486.931 4.379.318 4.258.559 4.243.486

Totale passivo consolidato 5.199.676 5.193.954 5.172.554 5.156.555 5.198.605 5.325.786

TOTALE PASSIVO 5642.349 5.605.176 5.562.391 5.645.467 5.733.859 5.620.420



Arezzo Multiservizi srl

Relazione sul governo societario  Bilancio chiuso al 31.12.2020

14

di cui di Funzionamento a breve 442.673 411.223 389.838 483.890 535.254

di cui di Funzionamento a m/l 5.179.106 5.109.006 4.996.983 4.891.992 4.723.034

di cui di Finanziamento a m/l 20.570 84.948 175.570 264.563 475.571

N
E

T
T

O

1.747.497 1.886.381

Capitale sociale 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

Riserve di utili 247.497 386.381 343.408 308.347 267.411 224.697

Risultato d'esercizio 17.173 138.884 42.973 95.061 71.192 74.286

TOTALE PASSIVO E NETTO 7.407.019 7.491.558 7.405.799 7.548.875 7.572.463 7.419.402

Esame del rendiconto finanziario
_______________________________________________________________________________________

RENDICONTO DEI FLUSSI FINANZIARI INDIRETTO 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

REDDITO OPERATIVO
18.284 103.765 123.651

157.939 170.083

335.097

51.138

PRIMO FLUSSO MONETARIO 302.243 171.182 367.024 449.612 996.189

+ Variazione CCN 305.799 44.016 85.300 132.989 7.140

Magazzino 21.030 18.703 85.339 78.968 206.389

Crediti verso Clienti 306.729 70.113 40.293 51.338 13.805

Crediti tributari e contributivi 10.575 13.186 15.478 35.529 33.483

Altri crediti a breve 1.736 2.598 6.092 4.340 422

Altre attività a breve 44.260 7.806 14.724 22.858 7.835

Debiti verso Fornitori 42.108 7.057 17.845 8.418 2.723

Debiti tributari e contributivi 14.654 19.006 74.785 21.936 99.388

Altri debiti a breve 63.925 14.458 1.422 21.009 138.509

Altre passività a breve 0 0 0 0 0

CASH FLOW DELLA GESTIONE CORRENTE (CFGC) 3.556 127.166 281.724 582.600 1.003.329

+/ Operazioni finanziarie correnti 2.039 3.474 3.905 26.349 15.632

Accensione/Estinzione debiti finanziari a breve 0 0 0 0 0

Proventi/Oneri finanziari nascenti dalla gestione

corrente

2.039 3.474 3.905

26.349 15.632

CFCG AL NETTO DELLE OPERAZ. FIN. CORRENTI 1.517 130.639 285.629 608.950 987.697

/+ Investimenti/disinvestimenti 111.981 158.287 145.734 267.218 614.055

Materiali 134.209 152.677 145.734 269.509 142.371

Immateriali
0 5.610 0

1.513 473.184

Finanziari
22.228 0 0

3.804 1.500

CASH FLOW DELLA GESTIONE OPERATIVA
113.498 27.648 139.895

341.732 373.642

Area finanziaria
13.228 9.605 18.621

90.249 188.137

Accensione/Estinzione debiti finanziari a m/l 64.378 90.622 88.993 211.008 203.210

Ratei e risconti passivi di m/l 51.150 81.017 107.613 120.759 15.073

SALDO MONETARIO DELLA GEST. FINANZIARIA 126.726 37.253 158.515 251.483 185.505

Aree extra caratteristiche 3.149 38.593 144.582 119.484 114.831

Gestione finanziaria atipica 0 0 0 0 0

Gestione patrimoniale 60.000 30.257 31.572
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Gestione non caratteristica 1.278 36.864 58.018 28.700 46.050

Gestione straordinaria 2.892 1.729 0 18 0

Imposte 4.763 0 26.564 60.509 37.209

CASH FLOW NETTO 129.875 75.845 13.933 131.999 70.675

Esame dei risultati economici

_______________________________________________________________________________________

CONTO ECONOMICO 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2015

RICAVI NETTI DI VENDITA 2.225.213 2.472.763 2.519.071 2.578.729 2.687.864 2.638.336

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.188.901 2.392.470 2.551.048 2.602.276 2.425.909 2.631.749

Ricavi vari 57.342 61.338 53.361 55.421 55.566 45.667

Variaz.Rim.Prodotti finiti e merci 8.384 5.619 22.815 17.435 13.293 5.881

Variaz.Lavori in corso su ordinazione/commesse 29.414 24.322 108.153 61.533 193.096 44.962

COSTI OPERATIVI VARIABILI 75.782 175.008 107.284 130.972 311.966 177.301

Acquisti mat. 75.782 175.008 107.284 130.928 311.797 176.721

Oneri e proventi accessori su acquisti 0 44 169 580

MARGINE DI CONTRIBUZIONE 2.149.431 2.297.755 2.411.787 2.447.757 2.375.898 2.461.035

COSTI FISSI 1.843.153 2.125.272 2.063.212 1.988.039 1.951.755 2.049.918

Costi fissi industriali 1.522.290 1.779.082 1.662.792 1.638.696 1.568.685 1.624.609

Servizi industriali 469.275 612.433 573.994 575.034 546.912 646.952

Godimento beni terzi ind. 110.924 118.765 115.519 115.634 116.367 116.332

Personale ind 561.126 725.513 648.098 618.220 589.121 554.576

Oneri sociali ind 261.838 204.452 197.240 201.494 195.222 207.468

TFR e altri F.previd.ind. 29.067 34.565 36.934 43.615 43.335 37.217

Altri costi del person.ind 89.221 81.096 88.987 73.901 74.970 59.559

Costi diversi ind. 838 2.259 2.021 10.797 2.758 2.507

Costi fissi commerciali

Costi fissi amministrativi 320.863 346.190 370.421 349.343 383.070 425.309

Servizi amministrativi 41.615 44.933 39.854 25.522 28.929 23.327

Godimento beni terzi amm. 17.330 22.175 19.884 18.595 18.777 18.882

Personale amm. 178.744 199.417 225.911 215.868 233.016 267.978

Oneri sociali amm. 59.454 59.541 72.521 66.765 73.472 84.043
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TFR e altri F.previd.amm. 18.036 14.561 6.472 16.177 16.518 24.094

Costi diversi amm. 5.685 5.564 5.778 6.415 12.358 6.986

Costi generali

MARGINE OPERATIVO LORDO (EBITDA) 306.278 172.483 378.574 459.718 424.144 411.116

Ammortamenti e svalutazioni 287.994 276.248 254.924 301.780 254.061 254.319

Ammortam.e svalutaz.materiali 281.009 269.754 248.481 238.287 244.759 241.523

Ammortam.e svalutaz. imm. 4.984 4.494 4.442 5.188 7.302 8.396

Acc.Altri Fondi 2.000 2.000 2.000 58.305 2.000 4.399

MARGINE OPERATIVO NETTO (EBIT) 18.284 103.765 123.651 157.939 170.083 156.797

Saldo della gestione finanziaria 2.039 3.474 3.905 26.349 15.632 24.049

Proventi finanziari da gestione banche 2.823 5.750 7.782 36.445 2.188 1.702

Oneri Finanz.da finanz a breve 0 8 57 57 59 313

Oneri Finanz.da finanz a m/l term. 784 2.268 3.819 10.039 17.762 25.438

UTILE PRIMA DELLA GESTIONE ATIPICA 20.323 100.292 127.556 184.288 154.450 132.748

Saldo della gestione finanziaria atipica 169

Prov.e Rivalutaz.Finanz.da gestione titoli e

partecipaz. 169

Saldo della gestione patrimoniale

Saldo della gestione non caratteristica 1.278 36.864 58.018 28.700 46.050 19.825

Ricavi vari non caratteristici 0 9.675

Altri costi non caratteristici 1.278 36.864 58.018 28.700 46.050 29.500

UTILE PRIMA DELLE G.STRAORDINARIA E

DELLE IMPOSTE 19.045 137.156 69.537 155.588 108.400 113.092

Saldo della gestione straordinaria 2.892 1.729 18 0 2.247

Proventi Straord. 3.134 0 1.350

Oneri Straord. 242 1.729 18 0 3.597

UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE 21.937 138.884 69.537 155.570 108.400 110.845

Imposte 4.763 0 26.564 60.509 37.209 36.559

RISULTATO D'ESERCIZIO 17.173 138.884 42.973 95.061 71.191 74.286

Principali Indicatori di bilancio

_______________________________________________________________________________________

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

Redditività

Equilibrio Finanziario
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Solidità e Struttura Finanziaria

Rischi aziendali, strumenti di controllo e gestione del

rischio

_______________________________________________________________________________________

Principali rischi e incertezze a cui è esposta la società
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Informazioni sulla gestione del personale

Strumenti di governo societario

Misure da intraprendere nel prossimo esercizio

_______________________________________________________________________________________
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Modello organizzativo ex D.Lgs. 231/2001

Attività di consulenza e assistenza sul Codice dei contratti pubblici

Piano Industriale
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Valutazione dell'opportunità di integrare gli strumenti di

governo societario (art. 6, cc. 3, 4 e 5 del D. Lgsl 75/2016)

_______________________________________________________________________________________

La società valuta altresì l'opportunità di integrare gli strumenti di governo societario con:

A) regolamenti interni volti a garantire la conformità dell'attività della società alle norme di tutela della

concorrenza, comprese quelle in materia di concorrenza sleale, nonché alle norme di tutela della

proprietà industriale o intellettuale; B) un ufficio di controllo interno strutturato secondo i criteri di

adeguatezza rispetto alla dimensione e alla complessità dell'impresa sociale, che collabora con l'Organo

di Controllo statutario, riscontrando tempestivamente le richieste da questo provenienti e trasmette

periodicamente all'Organo di Controllo statutario relazioni sulla regolarità e l'efficienza della gestione;

C) codici di condotta propri o adesione a codici di condotta collettivi aventi a oggetto la disciplina dei

comportamenti imprenditoriali nei confronti di consumatori, utenti, dipendenti e collaboratori, nonché

altri portatori di legittimi interessi coinvolti nell'attività della società; D) programmi di responsabilità

sociale d'impresa, in conformità alle raccomandazioni della Commissione dell'Unione Europea. La società

dovrà predisporre annualmente, a chiusura dell'esercizio sociale, una relazione sul governo societario da

pubblicarsi contestualmente al bilancio di esercizio, nella quale siano indicati i dati di cui ai commi

precedenti
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Oggetto della valutazione Risultanza della valutazione

a) Regolamenti interni volti a garantire la

conformità dell'attività della società alle norme

di tutela della concorrenza, comprese quelle in

materia di concorrenza sleale, nonché alle

norme di tutela della proprietà industriale o

intellettuale.

b) Un ufficio di controllo interno strutturato

secondo criteri di adeguatezza rispetto alla

dimensione e alla complessità dell'impresa

sociale, che collabora con l'organo di controllo

statutario, riscontrando tempestivamente le

richieste da questo provenienti, e trasmette

periodicamente all'organo di controllo

statutario relazioni sulla regolarità e l'efficienza

della gestione

c) Codici di condotta propri, o adesione a codici

di condotta collettivi aventi a oggetto la

disciplina dei comportamenti imprenditoriali nei

confronti di consumatori, utenti, dipendenti e

collaboratori, nonché altri portatori di legittimi

interessi coinvolti nell'attività della società

d) Programmi di responsabilità sociale

d'impresa, in conformità alle raccomandazioni

della Commissione dell'Unione europea

Si ritiene l’integrazione non necessaria, date le

dimensioni dell’azienda, la struttura

organizzativa e l’attività svolta

Si ritiene al momento l’integrazione non

necessaria, date le dimensioni dell’azienda, la

struttura organizzativa e l’attività svolta

La società ha già adottato un MOG 231, Codice

di condotta e aggiorna costantemente il Pianto

triennale delle Misure di Prevenzione della

Corruzione, dove si contemplano anche misure

volte a prevenire comportamenti di mala

amministrazione. E’ in fase di attivazione il

nuovo modello di organizzazione e gestione ex

d.lgs. n. 231/2001.

Si ritiene al momento l’integrazione non

necessaria, date le dimensioni dell’azienda, la

struttura organizzativa e l’attività svolta.


